ROMANIA
JUDETUL DAMBOVITA
PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN

DISPOZITIE
pentru aprobarea Scrisorii de agteptari privind Consiliul de administratie al Societatii
CARPATMONTANA SERYV S.A. pentru perioada 2025-2029

Presedintele Consiliului Judetean Dambovita

) R o et s, al Serviciului Tineret. Sport. Turism. Asociatii,
Fundatii. Coordonare Societiti Comerciale

- prevederile Legii nr.31/1990 a societdjilor. modificata si completata:

- prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
modificata si completata:

- prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice:

- prevederile Ordinului Agentiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performangelor Intreprinderilor
Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performani la intreprinderile
publice;

- prevederile art. 17. alin. (1) lit. a) si art.18 din Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului Judejean Dambovita;

- prevederile art. 191 alin. (1). lit. a} si art. 199 din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, modificati §i completata.

in temeiul art. 196 alin. (1). it b) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ.
modificatd si completata

DISPUNE:

Art.l. Se aprobd Scrisoarea de agsteptari privind Consiliul de administratie al Socictitii
CARPATMONTANA SERV S.A. pentru perioada 2025 - 2029, ca parte din componenta inifiald a
planului de selectie, conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotirare.

Art.2. Prezenta dispozijie va fi adusa la indeplinire de catre Serviciul Tineret. Sport, Turism.
Asociatii, Fundajii, Coordonare Societdti Comerciale. CARPATMONTANA SERV S.A si
Compartimentul secretariat si relaii cu publicul. pentru comunicare.

AVIZAT PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL GENERAL AL
JUDETULUIL
jr- Dinug Nicolde Popa Stinescu
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REFERAT
pentru aprobarea Scrisorii de asteptiiri privind Consiliul de administrati
CARPATMONTANA SERY S.A. pentru perioada 2025-2029

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011. modificatd si completata. intreprinderea publica este
societatea la care o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic. majoritar sau la care detine
controlul.

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A.. cu sediul in Roméania. Mun. Térgoviste. Str.
Nicolae lorga, Nr. 3, Jud. Ddmbovita. este organizati ca societate pe actiuni. fiind inregistrati la Oficiul
Registrului Comertului sub numdérul J15/220/2010. CUI RO26832874. Societatea are ca actionar
majoritar judetul Dambovifa.

Autoritatea publicd tutelard este institutia care exercitd, in numele unitd{ii administrativ-teritoriale,
calitatea de actionar la intreprinderile publice. Consiliul Judetean Dimbovita. are calitatca de autoritate
publica tutelara pentru CARPATMONTANA SERV S.A.

Unul dintre documentele obligatorii utilizate in cadrul procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de administratie al societétii il constituie scrisoarea de asteptiri. document aprobat prin actul
administrativ al conducétorului autoritéijii publice tutelare. ca parte din componenta initiald a planului de
selectie. Prin scrisoarea de asteptdri autoritatea publicd tutelard stabileste performaniele asteptate de la
organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Pentru mésurarea performantei intreprinderii publice §i a administratorilor acesteia se vor aplica
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari prevazufi prin HG 639/2023, indicatori al ciror nivel
minim utilizat va fi cel reglementat de Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, publicat in M.Of. nr. 187/2025.

Aviénd in vedere aspectele prezentate propunem emiterea dispozifiei pentru aprobarea Scrisorii de
asteptari privind Consiliul de administratie al Societatii CARPATMONTANA SERV S.A.. pentru
perioada 2025-2029.

SEF SERVICIU,
PROF. DR. CLAUDIU MANESCU




Anexi la Dispozitia nr. Js...148-03. 402s”
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CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Tdrgoviste, jud. Dambovita
Tel: 0245-207.600.; Fax: 0245-212.230,

' Web. www.cjd.ro
E-mail:-consjdb@cjd.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie

al Societitii CARPATMONTANA SERY S.A.




Scrisoare de asteptarl ‘
Pentru membrii Consiliul de Admjmstraﬁe al socletatu CARPATMONTANA SERYV S.A.

I Infroducere

I.1. Cadrullegal aplicabil
_ In conformitate cu prevederile Anexei ib la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor publice, aprobate
prin  H.G. nr.639/2023, Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligaton'i cu care
incepe procesul de selectie a membrilor congﬂuﬂm pentru Intreprinderile publice §i este parte din
" componenta initiald a planului de selectie.

Acest document stabileste performantele aﬁeptate de la organele de adrmmstrare si conducere,
precum §i politica autoritdfii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligafii specifice
legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de agteptiiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabiliri
criteriilor specxﬁce de selectie a candidatilor aflefi pe lista scurtd, fiind fundamentatd pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneazd Intreprinderea publicd, precum §i a politicilor fiscal-
bugetare. Astfel, aceasta contine o sintezi a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale societdii, stabilite
de ciitre autoritatea publica tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i recomandi o serie de indicatori de
performant® pentru Intreprinderea publicd.

Scrisoarea de agteptéri acoperd o perioadi de 4 ani, perioada 2025-2029.

Compartimentele de Guvernanfi Corporativd din cadrul autoritifilor publice tutelare elaboreazi
Scrisoarea de agteptiir, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritétii Publice Tutelare si
cu organele de administrare i conducere ale Intreprinderii publice.

Scrisoarea de agsteptiiri este aprobatd prin act administrativ al conducitorului autoritifii publice
tutelare, ca parte din componenta initialZ a planului de selectie. Aceasta se publicd pe paginile de internet
ale autorititii publice tutelare §i a regiel autonome odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza Scrisorii de asteptiri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd
reinnoirea mandatului redactéazd Declaratia de intentie.

Viziunea §i obiectivele cuprinse in Scrisoarea de a.steptan stau la baza negocierii componentei de
management a planu1u1 de administrare dintre autoritatea publicd tutelars, actionari/asociati, dupi caz, si
membrii numiti ai consiliului, respectiv Intre consiliu si directorii sau directoratul selectat,
Indicatorii-cheie de performant inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabilifi pe baza Scrisorii de agteptari, ca urmare a negocierii dinfre consiliu §i autoritatea publicd tutelard.

- Domeniul de activitate al Societitit CARPATMONTANA SERYV S.A.

CARPATMONTANA SERV S.A., cu sediul In Roménia, Mun. Targoviste, Str. Nicolae Iorga, Nr.
3, Jud. Dambovita, este organizatd ca societate pe acjiuni, fiind inregistratd la Oficiul Registrului
Comerfului sub numdérul J15/220/2010, CUI R0O26832874,

Carpatmontana Serv S.A. a fost infiinfatd in anul 2010 sub autoritatea Consiliutui Judetean
Dambovita in baza Hotérani C.J.D, nr. 63/26.03.2010, CARPATMONTANA SERV 5.A. este o0 societate
de interes judetean, avand doi actionari: judetul Dambovita, prin Consiliul Judejean Dambovifa - 99,5% si
Lucrfri Drumuri §i Poduri S.A. - 0,5%.

Carpatmontana Serv S.A. se Incadreaza in categoria societifilor care actioneazi cu scop comercial
si urmadregte si creeze valoare economica.

Capitalul social subscris gi vérsat al societdfii, este de 5.372.650 lei, impirtit in 107.453 actiuni
nominative, fiecare cu o valoare nominalé de 50 lei.




Capitalul social subscris si vérsat de judeful Dambovita prin Consiliul Judetean Dambovita este de
5.372.200 lei (535.500 lei, reprezentand aport in naturd §i 4.836.700 lei, aport in numerar) si Lucriiri
Drumuri si Poduri Dambovita S.A., 450 lei, reprezenténd aport In numerar.

Judetul Démbovifa, ca actionar la societate, exercitd toate drepturile §i este {inut de toate
obligatiile ce decurg din aceasta calitate, prin reprezentantii desemnati in Adunarea Generald a
Actionarilor, potrivit legii, cu un numir de 107.444 actiuni. Actionarul Lucrdri Drumuri i Poduri S.A.
detine un numir de 9 acfiuni.

De la infiintare, obiectul principal de activitate al Carpatmontana Serv S.A. este in domeniul
turismului: ,Hoteluri §i alte facilititi de cazare similare”, insd prin prisma obiectelor secundare de
activitate, societatea presteazi servicii §i in domeniul transporturilor, curéfeniei, IT, comerfului §.a.

Carpatmontana Serv S.A. a Incheiat cu Consiliul Judetean Dambovita din anul 2010 §i pénd in
prezent urmitoarele confracte:

1. Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a domeniului public
si privat al judetului Dambovita, nr. 287/153/2010; » '

2. Contractul de concesiune a gestiunii indirecte a serviciului de administrare a domeniului public
si privat al judetului Dambovita nr.376/2266/14.12.2017;

3. Contractul de delegare a gestiunii activititilor de administrare a domeniului public §i privat al
judetului Ddmbovifa nr. 744/97/20.12.2022; '

Obiectul contractului de delegare a gestiunii activititilor de administrare a domeniujui public si
privat al judefului Dambovita nr. 744/97/20.12.2022, in vigoare, il constituie delegarea gestiunii
activitilor de administrare a domeniului public §i privat al judetului Démbovita §i constd In exploatarea
unor bunuri proprietate publici §i private a judetului Dambovita §i realizarea de activitifi edilitare —
gospodaresti, astfel:

a) administrarea, exploatarea §i inchirierea centrelor de agrement, cabanelor §i campingurilor
aflate In proprietatea public a judetului Dadmbovifa, dupd cum wrmeaza:.

- Camping Zinoaga, comuna Moroeni, punctul Z&noaga,

- Cabana Dichiu, comuna Moroeni, punctul Dichiu;

- Centrul de agreement Caprioara, comuna Moroeni; :

b) administrarea, Intretinerea, repararea/reabilitarea §i inchirierea imobiliului Centrul de agrement
Galma, situate In comuna Moroeni, punctul Gélma, aflat in proprietatea privati a judetului Ddmbovita;

c) alte activitati edilitar - gospodiresti (servicii de curifenie, servicii de transport, servicii de
intretinere §i reparatii parc auto, servicii administrative §i alte activitati ....). :

Ca atare, in baza acestui contract societatea presteazi o gami variati de servicli pentru Consiliul
Judetean Dambovita §i institutiile sale subordonate, dar §i pentru terfi, indeplinind astfel serviciile ce au
fost externalizate de ciitre aceste institutii, incepénd cu data de 01.06.2010.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdfii vor fi reprezentate de
principalele activitdfi prestate de Societate in baza Contractului de delegare a gestiunii activititilor de
administrare a domeniului public §i privat al judefului Dadmbavita, nr. 744/97/20.12.2022 incheiat cu
‘Consiliul Judetean Dambovita. Peste 80% din veniturile realizate sunt efectuate in baza contractului mai
sus mentionat, restul de aproximativ 20% 1l reprezintd veniturile din alte activititi cu tertil ( turism,
servicil IT, alte venitur), un obiectiv strategic al Societdtii fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate ciitre modemnizarea Societdfli, crend astfel noi locuri de muncd, noi perspective de
dezvoltare profesionali si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate §i nu in ultimul rénd
respectarea normelor europene de mediu. Permanent sunt implementate mésuri i se desfigoard activitifi
in vederea indeplinirii obligatiilor ce derivé din contract.

Carpatmontana Serv S.A. se incadreazi In categoria Intreprinderilor publice prevdzute la art. 2, pct
2, lit. b din Ordonanfa de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri gi completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile i
completirile ultericare. Organizarea si funcfionarea societifii este reglementatd de respectivul act
normativ §i unde acesta nu dispune, de dispozifiile Legii nr.31/19%90, republicats, cu modificdrile gi
completirile ulterioare, si de dispoziiile Legil nr. 287/2009 privind Codul Civil, republicats, cu
modificirile §i completérile ulterioare. -

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorul societatil, _

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Administrarea societiifii se face potrivit sisteriului unitar de administrare.




Societatea este administratd de un Consilin, de Administraie, respectindu-se prevederile art. 28,
alineat (1) din Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011.

Majoritatea membrilor Consiliului de Admmstrane este formats din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea fir. 31/1990, republicats, cu modificérile 31 completérile
ulterioare.

Consilivlui de Admmlstratle este format dintr-un numéar de 5 (cinci) admlmsh‘aton, cu respectarea
prevederilor Legii nr.202/2002, republicatd, cu modificirile si completéinle ultenoare astfel incat cel
putin o treime din numdml administéatorilor s3° fie femel §i cel putin o treime din ‘numdiral
administratorilor si fie barbate, consiliului de AdmlmstrauP nu poate fi formiat din persoane de acelasi

en.
® Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv §i nu poate depasi 4 (patru) ani.

Numu'ea directorilor se realizeazi de ciitre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare §i remanerare.

Directiile de dezvoltare -ale’ CARPATMONTANA SERV S.A. vor avea la bazi principiile
guvernantei corporatlve care statueazi ¢ atitudine responsabild, profesionistd si etich a Societitii in raport
cu prmclpalu sii colaboratori: utilizatorii - serviciilor, autoritdfi locale, autoritdfi de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categom de colaboratori interni i externi.

Pe durata mandatului ce le revine, membrii Consilinlui de administratie st directorii vor urmari ca
Societatea si fie tratatd de citre tofi partenerii acesteia din medinl economic ca o organizatie
profesionistd,” competitivd §i- aliniatd din punct de veders al practicilor manageriale la cerinfele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene.

L,apltolul 1

STRATEGIA GUVERNAME‘\TTALA /LOCALA IN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA .
INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL
BUGETARE PE TERMEN MEDIU $1LUNG ALE STATULUIL DACA POLITICILE EXISTA

Pentru realizarea unui cadru complet in care ‘CARPATMONTANA SERV SA. activeazs, se
asteapta ca declaratiile de intentie ale potentialilor candidafi si fie concepute astfel incat, si reprezinte
propuneri si angajamente de punere in aplicare a urmitoarelor categorii de mfonnatn din domeniul
turismului ca activitate specificdl obiectului principal de activitate al societafii:

- H.G. nr. 358 din 30 mai 2019 privind aprobarea Strategm nafionale de dezvoltare a
ecotlmsmulul - context, viziune §i obiective - 2019-2029 hitp:/turism.gov.ro

- Hotérdrea Consiliului Judetean Démbovita nr. 208/2020 privind aprobarea ,,Strategiei de
dezvoltare durabila a judetului Ddmbovita pentru perioada 2021-2027" www.cjd.ro;

- Hotardrea Consilinlui Judetean Dambovita nr. 463/19,12,2022 pentru aprobarea delegirii
gestiunii activitdtilor de administrare a domeniului pubhc si pnvat al judetului Dambovita citre
CARPATMONTANA SERV S.A. - www.¢jd.ro.

Autoritatea publici tutelara agteapts s& existe o corela;w intre obiectivele si informatiile prezentate
in documentele mentionate mai sus, cu continutui declarafiilor ce intenfie §i, ulterior, si fie preluate,
potrivit competentelor, in planul de administrare al soc;etam si aplicate in activitatea curentd a acesteia,
astfel :

1. Strategia nationald de dezvoltare a ecoturismului - 2-019-_2029.

Imobilele pe care autoritatea tutelard le are In proprietate in comuna Moroeni, judetul
Dambovifa si care functioneaza ca structuri de functiune turisticd administrate de CARPATMONTANA
SERV S.A. se afld In incinta sau in imediata vecindtate a Parcului Natural Bucegi, Acestea constitnie
parte a componentei celei mai importante a bazei tehnico-materiale specifice ale ariilor naturale protejate;

- Obiective strategice:

- implicarea in cadrul de cooperars inter-institujionald pentrn cresterea numérwlui de
partenenate in domeniul econturismului la nivel local, regional sau national - factori cu potential de
implicare in dezvoltarea ecoturismului in Romdnia ( institutii guvernamentale, administratiile publice
locale, administratia ariei naturale protejate, asociatii existente la mvelul sectorulux sectarul privat, ONG-
uri, comunitatea locala fmatatori, turisti);

- preocuparea pentru {mbundtdtirea nivelulul de pregitire profesionald, precum si
dezvoltarea organizationals, (profesionald gi a carierel pentru personalul ce desfigoari o activitate
lucrativi de turism i In specila de ecoturism;




- implicarea in realizarea unor strategii de marketing a unor branduri turistice $i a unor
campanii de promovare la nivelu) fiecdrei destinagii, precum si in realizarea de programe ecoturistice i de
stabilire a zonei ddmbovitene a Muntilor Bucegi ca destinatie ecoturistici recunoscuti cel putin pe plan
national;
sesnul celor rezentate anterior.

Alte obiective:

- asigurarea contributiei la sistemul de conectivitate dintre mediul urban gi rural - nivel de
actiune, turism;

- adoptarea masurilor necesare pentru péstrarea, restaurarea biodiversitifii ecosistemelor
naturale prin dezvoltarea inteligent;

- implicarea in realizarea unui turism echitabil si sustenabil pentru toate formele de turism
din spatiul montan prezente in Romdnia prin lvarea mésurilor pentru indeplinirea de acfiuni specifice
antreprenonlor locali.

2. Strategia de dezvoltare durabild a judetului Dambovita 2021-2027

Obiectiv general:

- Realizarea activitdilor Tn conformitate ou’ prevederile Analizei SWOT aferente Capitolului 4 -
Potentialul turistic al judefului Ddmbovita.

Alte obiective:

- mentinerea CARPATMONTANA SERV SA. ca actor implicat In activitatea turistici a
judetului Dambovita,

- implicarea in realizarea de activititi, cu respectarea principalelor forme de turism pentru
care judetul Déambovita prezinti potenfial sunt turismul cultural, turismul balnear si turismul de
agreement, in care se include: tarism sportiv, turism in naturd, turismul de copii §i tineret, turism stiintific
si ecologic.

3. Hotirdrea Consiliului Judetean Dambovita nr. 463/19.12.2022 pentru aprobarea
delegirii gestiunii activititilor de administrare a domeniului public §i privat al judefului
Dambovita citre CARPATMONTANA SERV S.A. - www.cjd.ro.

- Trebuie respectate gi adoptate mi#surile necesare pentru indeplinirea obiectivelor generale
si a celor de ordin financiar, economic si de mediu.

Cét priveste forma actuald de colaborare In domeniul turismului intre autoritatea publicd
tutelard si CARPATMONTANA SERV SA. , pini la data de 19.12.2027, aceasta se va derula In limitele
si potrivit clauzelor din contractul delegare a gestiunii activititilor de administrare a domeniului public §i
privat al judetului Dambovita, nr. 744/97/2022, Ceea ce reprezintd o certitudine este c# resursele umane
specializate, nivelul de cunoastere §i experientd acumulate pdnd la aceastd datd, precum §i modul cum
societatea a respectat condl‘,cnle contractuale, vor fi avute In vedere pentru valorificarea acestora in noul
cadru juridic.

Totodatd, trebuie retinut ci autoritatea publicd tutelard intenfioneazd ca societatea
CARPATMONTANA SERV S.A. si Isi consolideze pozitia de operator economic in domeniul turismului
montan, ca persoand juridicd cu inalt grad de calificare si experiza in materie,

Obiective stabilite pentru mandatul 2024-2028, de cifre autoritatea tutelari a
CARPATMOVT{\NA SERYV S.A. pe diviziuni lucrative din cadrul societatii.

1. In ceea ce priveste activitatea de transport (servicii rent-a-car), societatea dispune de un
parc auto cu un numilr de 30 de autovehicule functionale. Principalul beneficiar al acestor servicii.de
transport este autoritatea tutelars - aparat propriu §i institufii subordonate. Cat priveste starea tehnici a
autovehiculelor, acestea prezintd un grad de uzurd fizicd §i morald (cca.50%), fiind un obiectiv prioritar
innoirea acestuia.

2. In ceea ce priveste realizarea de acthtatl economice, precum: lucrdri de intrefinere,
curdtenie, CARPATMONTANA SERV S.A., dispune de resurse umane si dotéri tehnice pentru acestea.
Pentru realizarea acestora se impune ca obiective prioritare executarea in termen §i In conditii optime a
lucririlor de intretinere §i curdtare, asigurarea de personal calificat, cu experienfd in executarea Jucrérilor
de intrefinere §i curdtenie si asigurarea structurii de personal §1 a bazei materiale astfel Incét s& se asigure
rezerva necesara efectusiril lucririlor in regim de continuitate si permanent.

3. In ceea ce priveste activitatea din domeniul IT

In prezent, societatea are incheiate 21 contracte cu primérii din cadrul judetului Dambovita -

“pentru mentenantd taxe §i lmPOZItC locale, Taxd Habitat, Registrul Agricol, Ghiseul.Ro Pentru aceasta,




trebuie si se acorde o importantd deoseblta colabomrn :51 mteracponam cu reprezentantii benefcxanlor
serviciilor noastre informatice (mentenanid a aphr‘ap lor “Impozne si taxe locale”, Taxi Habitat,
Registrul Agricol, Ghiseul.Ro).

- 4. Inceeace pnve$te actnntatua de secarlta’re si sénatate in munci

‘Referiter la activitatea de qecuntate si sanitate in muncd, activitatea de prevemre si
stingere a incendiilor ir domeniul situatiilor de. urgentd, activitatea pnvmd protectia mediulwi, activitatea
desﬁsurata tn cadrul sistemului integrat de managemient (SIMD, precum si activitatile serviciului extern de
prevenire si protectie, Serviciul Intern de Prevenire §i Protectie, prin mspectoml in domeniul securitaii §i
sn#titii in muncd, desfisoard urmitoarele activit¥i ﬂnnmpale.

- Tn baza obiectivelor generzle de mediu, pnvmd mdsurﬂe propuse prm Programul de
Management de Mediu, dar si a obiectivelor spm,nm. de medm, amintimn:

- Aplicarea misurilor adecvate pentru Limitarea 1mpactunlor IlCUatlvP asupra med1u1u1 prin
mentinerea indicatorilor de calitate al apei uzate gi ai apei ‘potabile- sub valorile maxime admisibile
(VMA) previzute In legislatia / reglemcntaﬂl‘, In vigoare apl cabile, fard a depéql pragurile de alertd
(conform autorizafiei);

- Concantrape poluant emis n apa masurati < VMA precum §i prin rnen’gnerea
indicatorilor de calitate ai aerului sub valorile limitd de emisie (V.L.E.) prevézute in' legislafia
/reglementﬁnle in vigoare aplicabile, fard a depisi concentratia maxim# admisibila.

. Pentru realizarea acestor obiective propuse prin Programul de Management de Mediu pe
parcursul pcnoadm fatd de anii precedenti, trebuie intensificate activitdtile specifice, dup8 cum urmeazi:

a) si se efectueze analize de laborator, semestriale, impuse prin autorizatii i eliberarea
buletinelor de analizd pentru api uzati, la stafia de epurare, punctul de lucru GALMA, la punctul de lucru
DICHIU si Camping ZANOAGA necesare pentru raportarea cittre Agentia de Mediu si SGA Dambovita.

b) si se efectueze anahue pentril efmsule de gaze in aer, la cosurile de fum, de la punctele
de lucru Gélma si Dichiu.

' ¢) s8 achizitioneze echipamante. individuale de protectie pentru toti lucriitorii ce desfigoard
activititi in cadrul societatii. _ _ ‘

d) 53 se efectuateze venﬁuan ale 'mﬁoacelor de stingere incedii conform normativelor in
vigoare trimestrial, semestrial §i anual.

Societatea mai are si structuri - f;upofz pentru Intreaga entﬂ:ate ( contabilitate, securitate si
séndtate In munci, juridic §i resurse umane).

- Un accent deosebit in urmétorii 4 ani trebuie pus pe dezvoltarea serviciilor oferite tertilor i
a infrastructurii proprii, aga incét, si se obfind de la an la an, o crestere a veniturilor astfel obtinute,
raportat la cele ce provin din explotarea infrastructurii concedentului §i a serviciilor oferite acestuia. fn
acest sens, orientativ, conducerea societdfll poate avea In vedere, s alte segmente de activitate orientate
ciitre terti: servicii de fransport terestrz, servicii de consultant? si mangement, etc.

Capitolul 2

VIZIUNEA GENERALA A AUTORI’I[&TII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE DESPRINSA DIN STRATEGIA
L.OCALA IN DOMENIUL DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea CARPATMONTANA SERV S.A va coniinva procesul crestere a productivitdtii muneii gi a
calitdfii serviciilor, avind ca scop realizarea in conditii de maximi eficen}d a proiectelor de investitii ale
acesteia.

Consiliul de administrafie al societd{ii va urmiri si creeze o ambiantd propice acuvitdtii pentru toti
salariafii societitii impreund cu utilizarea eficienid a activelor societiii.

Obiectivele societafii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societdtii prin realizarea
indicatorilor de performanti dar §i realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase.

Obiective stabilite pentru societate:

Avénd in vedere cele ce precéd, obiectiveie generale ale CARPATMONTANA SERV SA. pentru
realizarea misiunii sale sunt:

- implementarea datelor §i infurmatiilor inscrise In dowmentele enuntate in pragrafele
anterioare; - -




- imbunitifirea permanentd a calitdfii §i a promptitudinii serviciilor oferite la nivelul
cerintelor pietelor de profil; '

- orientarea citre schimbare §i adaptare la noile tendinte din domeniu;

- orientarea ciitre clienti a tuturor activitifilor societatii; :

- orientarea societifii spre oportunitifi afractive pentru ez, adaptabile la resursele si
capacitiitile sele, oferindu-i posibilitatea de a face ceva care s& 11 asigure un potential generator de cresteri
si rentabilitate;

- crearea, mentinerea §i consolidarea relatiilor pe termen lung cu beneficiarii serviciilor in
vederea fidelizirii intr-o proportie ridicatd a acestora;

- extinderea portofoliului de clienti pentru fiecare domeniu de activitate;

- diversificarea serviciilor oferite cétre client;

- identificarea de solufii pentru modernizarea zonelor de agrement administrate;

- sustinerea investitiilér propuse de Consiliul Judetan Dambovifa pentru modernizarea
zonelor de agrement administrate;

- cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor zonelor de agrement, respectiv cresterea
adaptabilitafii serviciilor prestate la cerintele acestora, reflectatd prin lipsa reclamatiilor nregistrate in
cadrul Societdtii;

- angajarea unui personal de specialitate care si se preocupe de verificarea modului de
utilizare a spatiilor specifice activitdtii concesionate, realizarea lucrdrilor de intrefinere amenajare si
exploatare a acestors;

- dimensionarea optimé a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitéfilor
desfdgurate;

- optimizarea permanenti a costurilor;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitifirea continud a stabilitaii
economico - financiare a societdtii, prezentnd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice
institutie finantatoare din taré sau din strdindtate.

Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de scopuri

ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public
Societatea CARPATMONTANA SERV S.A se incadreazi in categoria societdtilor care

actioneazi cu scop comercial §i urmdresc si creeze valoare economicd. Compania opereazi Intr-o piafd

concurentiali ceea ce presupune adoptarea de cétre consiliul de administratie a unui plan de administrare

e wiaa e

indicatorilor de risc.

Capitolul 4
Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende din profitul net aplicabila intreprinderii publice
Asteptirile autorititii publice tutelare, CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA de la societatea
CARPATMONTANA SERYV S.A sunt de respectare a prevederilor legale mentionate mai sus. .
CARPATMONTANA SERV SA este o societate nafionald cu capital majoritar de stat, astfel,
repartizarea profitului se face conform prevederilor Ordonanfei de Guvern nr. 64/2001, privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nafionale §i societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum §i la regjile autonome, cu modificirile si completirile ulterioare.
fn conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001, cota de repartizare minima la dividende este de
50% din profitul net rimas dupa repartizarile prevazute la art. 1 alin (1) lit. 2)-¢) din O.G. nr. 64/2001.
Prevederile dirt OG 64/2001, stabilesc o cotd de repartizare minima obligatorie la dividende. Astfel, atita
timp cét prevederile OG 64/2011 ramén nemodificate, societatea poate propune actionarilor o cotd de
repartizare la dividende intre 50% si 100% din profitul distribuibil. Cota de profit care va fi distribuita
anual -de citre Societate sub forma de dividende este supusd aprobérii In cadrul adunirii generale a
actionarilor. B
v CARPATMONTANA SERV SA inregistreaza si achitd dividende repartizate din profitul net,
numai dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de citre Adunarea Generald a Acfionarilor §i a
propunerilor de repartizare a profitului.




Din profitul net al exercitillor financiare 2021 §i respectiv 2022 a fost aprobatd o cotd de
repartizare la dividende din'profitul net de 90%, deoarece Guvernul a aprobat in baza Memorandum-ului
“Migsuri ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri §i cheltuiell ale operatorilor
economici cu capital sau patrimoniu "definut direct. sau md1rebt de stat”, obligatia sometatﬂor cu capital
integral sau majoritar de stat de a distribui 90% din profitul de repartizat sub forma de dividend.

Ac‘ponarui majoritar — Consiliul Judetf' an Dambovifa va urmari cregterea pe termen lung a valorii
soc1etét;n si implicit a valorii dmdentuhu. In sitatia In care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru. o perioadd de timp, acjionatul majeritar se agteapti ca membrii consiliului de
administratie Impreund cu conducerea exeeutivi si elabo*‘eze s sﬁ lmplementeze un plan de actiuni care
s& conducd la imbunitifirea performantelor entitdtii,. - ;

Politica de dividende va fi una’ rcsponsabﬂh. prudentﬁ si predlctlbﬂa, adecvaté. sztuanex specifice
societatli §i care s& respecte gi nevoile mvestxtmnale de de:zvoltare ale acestela. ' '
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Agteptiri privind politica de mvestltn aphcabﬂa mtrepnnderu pubhce :

Asteptarile autorititii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice CARPATMONTANA SERV §.A sunt de:.
-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdfii cu respectarea
legislatiei in vigoare;
- Luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligafiilor la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurérilor sociale de stat, a méisurilor peniru prevenirea inregistrarii de pléfi restante citre furnizori gl
implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majoriri penalitifi de intérziere, dobéanzi, etc.
- Ymplementarea metodelor corespunzitoare pentru cregterea gradului de satisfacere. a exigentelor
clientilor, pentru imbunitatirea calitdtii serviciilor furnizate
- Implementarea misurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru ch$Lerea productivitatii
munecii si cresterea performantelor societtit
- Misuri de administrare optim3 a infrastructurii

Referitor la politica investitionald a autcritdjii tutelare, aceasta vizeazd 2 componente principale:
- pentru imobilele care sunt destinate achvﬁa;u de turism din zona montang, se va avea In vedere alocarea
de fonduri pentru lucréri menite s asigure o crestere a gradului de confort si a calitatii serviciilor oferite,
finénd cont ci piaja de profil este caracterizati de un dinamism care impune o adaptare rapidi la cerintele
legislative si ale beneficiarilor;
- innoirea parcului auto cu minim 30% cu accent pentru diversificarea tipurilor de autovehicule.

Societatea trebuie sd aloce resurse financiare {n vederea Intrefinerii/dezvoltirii patrimoniului §i s&
finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificiiri pe termen scurt §i mediu astfel incdt sé se
asigure o dezvoltare durabilé a societifii.

Actionarul majoritar — Jude;u] Dambovita solicita consiliului de administratie si conducerii
executive ca In urmétoarea perioadd de mandat s acorde o atentic deosebitd urmétoarelor aspecte:
- gestionarea eficientd a fondurilar alocate pentru realizarea investitiilor programate'
- realizarea indicatorului privind veniturile prograinate anual nrin bugetul de venitur si cheltuieli al
soc1etﬁtu
Conducerea executivi a societdfii va asigura existenta resurselor financiare §i umane

necesare pentru prestarea de cdtre societate  serviciilor incluse in obiectul de activitate,

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreun# cu conducerea executivd trebuie sé identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societitii si s& monitorizeze acesti factori de risc permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunerea al societdfii la efectele unor nscun inerente, (economic,
operational, valutar, comercial, efc.).

Posibile riscuri asociate activititii Societatii:
- Risc de lichidate: Poate ap#rea din posibilitatea neonorérii oblioa‘;iilor de plat fatd de Societate de cétre

- agentii economici contractafi, In conditii normale de piafé sau in condifiile esufrii masunlor de

rentabilizare a Societaii.-
- Riscul comercial: Pnnclpalul risc comercial Il reprezintd rezilierea unor contracte sau incetarea
activitifit unei companii contractate.




- Risc operational: Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce pot influenta in
mod negativ buna desfisurare a activitatii societdtii, aceste evenimente fiind legate de imobilul existent,
de programele investitionale in derulare si planificate precum si de structura §i numdrul personalului
angajat.

Capitolul 6
Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare §i
conducere ale intreprinderii publice .

in cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului
se analizeaza situatia financiara a companiei, perspectivele i evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficientd §i performanti stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

‘Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazé semestrial, stabilirea gradului
de indeplinire se face dup# aprobarea situatiilor financiare anuale. _
_ Membrii consiliului de administratie au obligatia sa Ingtiinfeze actionarii in cazul in care se
constati o deviere de la indicatorii de performants stabiliti.

Membrii consilivlui de administratie au obligatia si intocmeascd §i sd Inainteze actionarilor
informatiile din raportirile prevéizute de Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice. '

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publics tutelar si intreprinderea publicd se va face periodic,
vizand in principal gradul de indeplininire a obiectivelor §i evolufia indicatorilor de performantd.

In cazul imposibilitifii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performant?
stabilifi in contractele de mandat, membrii consiliului de administratie au obligafia de a notifica In scris
autoritatea publici tutelard cu privire la cauzele care au-determinat nerealizarea §i impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Capitolul 7
Asteptiri referitoare la calitatea §i siguranta serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii _
Cea mai relevanti misurd a performantei unui sistem de management al calité{ii este satisfacfia
clientilor, din acest motiv CARPATMONTANA SERV §.A a formulat urmitorele obiective strategice:
- Cregterea gradului de satisfactie a clienfilor
- Formarea/ perfectionarea continui a angajafilor
- Instituirea unui sistem de sigurant¥ a angajatilor

Avénd in vedere ci in economia de piatd, cu un mediu concurenfial puternic, este foarte
importants credibilitatea pe piatd a fiecirei organizatii, a fiecirui agent economic, CARPATMONTANA
SERV.SA. a implementat Sistemul Intégrat de Management §i se asteapta recertificarea pentru cele trei
standarde: - _ '

- SR EN ISO 9001:2008 - sistemul de management al calititii;
- SR EN IS014001:2005 - sistemul de management de mediului;
- SR OHSAS 18001:2008 - sistemul de management al sanatatii §i securititii ocupationale.

De aceea, se asteaptd ca organele de conducere sd aibd drept obiectiv In continuare, adoptarea
masurilor necesare pentru asigurarea respectarii acestor standarde. _

Societatea Carpatmontana Serv S.A. dispune de un sistem de control intern managerial a cirui
aplicare permite partial conducerii executive si Consiliului de Administrafie sd fumnizeze o asigurare
rezonabild ci fondurile gestionate in scopul Indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate
in condifii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficient? si economicitate. '

Sistermul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
misurilor privind cresterea eficacitiitii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor.

. Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit 5i evaluat pentru obiectivele i activitatile
entitdii, prin intermediul indicatorilor dé performant3 stabiliti pentru fiecare structura organizatorica.
. Consiliul de administratie impreun3 cu conducerea executivd va urmdirii transpunerea procedurilor
‘existente ale Societitii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului General al Guvernului
nr.600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al entitéfilor publice.
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Asteptiri in domeniul eticii, integritiii §i guvernantei corporative ,

Atributiile consiliului de administrafie §i ale directorilor sunt cele previzute de Legea societdtilor nr.
3171990, actul constitutiv' al societdfii, contractele de mandat:si legislatia specificd domeniului de
activitate al societafii. T -

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniui. eticii, integritafil 5i guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuis s guverneze eomportamentul etic si profesional al
organelor de conducere: o U LR I

1. Etica manageriali: administratorii/directorii societifii Vor‘respecta_ Codul de Etica. Mai mult, vor lua
si aplica.decizii care impacteazi angajafii, finfnd cont de recompensarea identic& pentru contributie
identics, un principiu’ universal de’ efici manageriale. In plus, administraterii/directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societdfii. a S ' )
2. Etica in societate: administratorii/directorii vor implementa mecanisme interne de etici, antifrauda gi
anticoruptie. Acestea vor avea ca SCop s# asigure declararea, idéntificarea gi tratarea corectd 2 conflictelor
de interese, monitorizarea achizifiilor, independenta §i transparente deciziilor, controale eficiente ale
-procedurilor gi proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atribufiile de serviciu care ravin administratorilor/directorilor societitii
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd §i eficacitate, la nivelul de competentd necesar §i in
cunostints de cauzd i ceea ce privegte reglementirile legale; administratorii vor depune diligenfele
necesare pentru cregterea continua a nivelului lor de compefentd si pentmm cregterea nivelului de
competenti al anggjailor societifii -

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii/directorii sunt obligati s&
aibd o etitudine obiectivd, nentrd fatd de orice interss pelitic, economic, religios sau de altd naturd in
exercitarea atribufiilor functiei; administratorilor ie este interzis s& solicife sau si accepte, direct orl
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral san matarial, sau s abuzeze de functia pe care o defin

5. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul/directorul poate sé-
si-exprime si si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a bunelor moravuri
6. Corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul/directorul in exercitarea mandatului trebuie
s# respecte, cu maxima seriozitate legisiatia in vigoare '

7.Deschiderea si transparenta: principiu conform ciruia activitifile administratorilor/directorilor, in
exercitarea functiilor lor sunt publice

8. Confidentialitatea: principiu ~conform cédruia administratorul/directorul trebuie s garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa

In privinta guvernantei corporative auforitatea publicd tutelard asteaptd ca administratorii sd
initieze §i si finalizeze demersul de implementare 2 unui sistem informatic integrat care si permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele intreprinderii i elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si performantele societdfii. Acest sistem va permite monitorizarea atentd si
detaliatd a rezultatelor obfinute gi dect va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazd un
ecart intre rezultate si obiectivele stabilite,

Procesul de implementare a acestui sistern va penmite §i fmbundtdtirea proceselor cheie ale
societtii. : :

In egald misurd, tot In sensul asigurdrii respectirii normelor de guvernantd corporativd in
societate, actionarii asteaptd ca, in cel mai scurt timp, adminiswatorii/directorii s& finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de management al performantei, sisteme. care
permit trasabilitatea performantei individuale 5i de grup §i responsabilizeazd fiecare angajat in sensul
contribuirii la atigerea obiectivelor societ&ii, securizind astfel in bund masurd rezultatele societifii.

Capitolul 9
Indicatori de performanti

Autoritatea public tutelard se asteaptd ca In urmitorii patru ani, administratorii §i conducerea
executivi si actioneze penfru a-asigura o performantd sustenabild a societdjii prin armonizarea
obiectivelor economice, sociale §i ecologice utilizind un sistem de evaluarea a performantelor. ce trebuie
$3 swprindd urmitoarele aspecte: obiectivele entitdfii, strategia acesteia, eficacitatea §i eficienta
activititilor derulate, capacitatea entititii publice de adaptarea la cerintele pietei in care opereaza.

Indicatori de performanti ' '




Indicatori financiari utilizati pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate In scopul
generérii veniturilor, acoperirii costurilor, obfinerea profitului §i dezvoltarea intreprinderii publice:

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile i completarile ulterioare, precum §i ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 10972011, categoriile de
indicatori de performanti financiari sunt urmitcarele: a) politica de investifii; b) finantarea; c)
operatiunile; d) rentabilitatea; e) rata de distributie a profitului sub formé dividende.

'Indicatori nefinanciari utilizati pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de
Integritate: '

In conformitate cu dispozitiile 0.U.G, nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice, cu modificdrle §i completarile ulterioare, precum §i ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performant3 nefinanciari sunt urmétoarele: a) indicatori de mediu; b) indicatori referitori la
clienfi; c) indicatori referitori la angajati; d) indicatori legati de inovare; €) indicatori legati de guvernanta
corporativ; f) indicatori referitori la crearea locurilor de munc#; g) indicatori privind egalitatea de gen.

L. Indicatori financiari:

Nremt | Categorie de Denumire Formula de calcul UM Nivet propus
indicatori indicator .
financiarl 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
1. Politicade | - Rata Rata cheltuielilor de capitai 122
investitil cheltuielilorde | =(Cheltuieli de capital/ Total | % | 1,22% | 1,22% | 1,22% | 1,22% .’,/
N capital active)*100 :
2. N Rata lichidititii curente
Finantarea | R2@ VSR | ) oo curente(cireulantey | nr | 1,00 | 1,00 | 1,10 | 1,10 | 1,10
curente o
Datorit curente
Lichiditatea Test acid =(Active circulante-
imediatd/ Test Stocuri)/Datorii curente < 1 nr., | 0,80 0,80° | 0,90 0,90 | 0,50
acid an
Levierul Levier= Datorii totale/Active ar | 50-<t | 0-<1 | 50-<1 | s0-<1 | -
-totale <1
Raportul dintre
datorie/EBITDA= Datorii
totale/EBRTTDA
Raportul dintre
dat[?ﬁelEBlTDA EBITDA= Profit net+- nr. >0 . >0 >0 >0 >0
Cheltuieli cu dobanzi+
Cheltuieli cu impozite+
Cheltuieli cu deprecierea+
Cheltuieli cu amortizarea
3. . Rata de rotatie a activelor=
Operatiuvni Ak d? TORAHE & Cifra de afaceri netd/Valoarea | nr. | 0,64 0,64 0,80 0,80 | 0,80
activelor . . i
medie a tuturor activelor |
. Rata de rotatie a stocurilor= :
Rata derotajiea | . g afaceri netd/Valosrea | nr. | 56,39 | 5639 | 57,00 | 57,00 | 520
stocurilor R . : 0
. medie stoc




r Rata de rotatie a creantelor=-
Rata de rotatie & © . Cifra'de afaceii netd/
| R eﬁf' | {f(Creasits la inceptital | or. | 9,70 | 9,70 | 8,70 | 9,70 |.9,70
1 _peripade] TO + Creante la o '
* sfarsitul perioadei)}/2}
4. Rentabilitatea P
Rentabilitate | -capitalului . | NOT DONCIEUNEONe | g 5o | s28 | 530 | 530 | 530
propriu (ROE) AL PropIty
Rentabilitatea e | ; 4,54
i o et * o 9, 1 9, ) ot
activelor (ROA) ROA= Profit net/ fotal gctwe Y% | 4,54% | 4,54% | 4,54/9 4,54% %
' © Marjaprofituiui din - N
Marja profitului ‘exploatare= Profit din eor | 5200 or | 2 2ne o | 2,80
din exploatare ‘exploatare/ Cifra de afaceri % | 2:80% | 2,80% | 2,80% | 2.80% %
netd ..
Marja netia Marja netd a profitului =Profit | o o 2,44
profitului net_t/ Cifra de afaceri netd 1 % | 2:44% | 2,44% | 244% | 244% %
{ .
Rata de cregtere a ciftei de '
Rata de crestere | afaceri nete={Cifra de afaceri | 548
a cifrei de netd_curent-- Cifra de afaceri | % | 2,48% | 2,48% | 2,48% 2.,48% ;/
afaceri nete netd anterior)/ Cifra de afaceri °
net_anterior
Ratz de crestere | Rata de cregtere a profimuiui
anualda ] net={Profit net perioadd 713
profitului {rata curentd — Profit net perioadd | % | 7,33% | 7.33% | 7,33% | 7,33% ;,/,
de diminuare a anterioard) / Frofit net ¢
plerderii) perioadd anterioard
5. Rata de plat3 a dividendelor=
Politicade | Ratadeplatia | ° . .0~ . N o o ' ,
dividende dividendelor (Dividende plitite_t/ Prefit % | 30% | 50% | 50% 50% | 50%
net_ty*100
II. Indicatori nefinanciari
Categorie de Denumire Nivel propus
Nr | indicatori e Formula de calcul UM
T | nefinanciari indicator
. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
i i g d .
|, | Indicatori de | Consumul e | (o) onorote MWh | -1,30% | -130% | -130% | -1,30% | -1,30%
mediu energie S
mxsul.e gl | Emisiile generate . direct de | Tone _ R
domeniu! de |, " . -378% | -3,78% | -5,78% | -5,78% | -5.78%
. instalatiile companiei COZ%e
aplicare 1 .
Emisiile  din | Emisiile . indirect generate | Tone
| domeniul de | rezultate in urma producerii COze £0,80% | -0,80% | -0,0% | -0,80% | -0,20%
aplicare 2 energiei achizitionate -
Indicatori Rata de | Rata de retenjie a clientilor_t=
2. | referitori la | retentie a | (numir de clienti_t- numidr de | % 55% | 55% | 55% | 55% | 55%
clienti clientilor clienfi noi_t)/ numir de clienti_t-1 - :
Scorul Scaru] satisfactiei clientilor t= | % 80% | 80% | 85% | 85% | 85%
satisfactiel total numdr de evaluiri de 4 si B




clientilor 5_t/ total numdr evalodri_t -1
Cota de piafd t= Vénzéri t/Total
Cotadepiats | vanzéri  industrie  clasificati | % 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10% | 0,10%
conform CAEN_t
] . Numérul Numirul mediu de ore de formare
Indicatori . .
feritori 1 mediu de ore | per angajat= Total numir de ore ar 18 18 18 8 13
relertion R 1 se formare per | de formare ¥ Wumir total de |
angajafi ; e
angajat angajati_t
Instituirea .
 sist
:if;;em d: Da/nu Da Da Da Da Da
gur
angajatilor
tal . NP
Nun}ﬁrul 't.o‘ Numirul total de instruiri in
| de instruird in L .
. materie de siguranti care s-au | nr. 4 4 4 4 4
| materie de . 2
|, realizat pe parcursul anului
| siguran{i
Frecvenia ftotald a véiimﬁrilorlz
Frecvenia inregistrate=(Numirul de
totald a | accidente
vitimrilor | incegistrat_t*1.000.000) Numrul | ™ 0 0 0 0 0
nregistrate total de ore lucrate de ciitre toti
angajafii_t
Frecventa vitdmirilor
Frecventa grave=(Numirul de accidente .
vatamirilor grave t*1.000.000)/  Numarul | nr, 0 0 0 0 0
grave total de ore lucrate de citre toti
angafatii
ot | Nundd_do| RO _de BSTO0 s
, t1 | monito | monitc | monito | monito- | monite | monito
:iine &= :;e‘:;zwo & brevete t*100)/ Numirul total de | rizare tizare | rizare | rizare | rizare | rizare
’ &2l angajati t
Numirul  de | Numiirul de brevete in ultimii 3
brevete in | ani/ 100 de angajati= (Numdr de . ) i ) ) .
ultimii 3 ani la | noi brevete obtinute in ultimii 3 manito T;:;:O monit Téﬁ? monito m,om’::
o suti de|ani_*100)/ Numidrul total de i
angajati angajati_t
Ponderea Ponderea vanzarilor de servicil §i
vinzarilor de | produse noi_f= ' Védnziri de | monitc | mocito | monito | menito | monite | monito
servicii si | servicii §i produse mnoi t/ Total | d2ace rizare | vizare | rizarc | rizare | rizare
produse noi vanziri_t
Rata membrilor independenti in
Indicator Rata Consiliul de administrajie_t=
lepati ' de membrilor Numirul total de  membri
g\?:lrnanta independenti | neexecutivi i independenti in Y% | >50% | >50% | >50% | >50% | >50%
f:: v | in Consiliul de | Consiliul de  Administrafie_
P " | Administratie | Numd#irul total de’ membri - din
Constliul de Administratie_t
Ponderea Popderga componentelor fixe t= %
componentelor | -Valoarea componentelor fixe din ° G675 1| 847X | GRST ] €BATR | 66.6T%
fixe in | pachetul de  remunerare t/




remunerarea
administratoril
or executivi §i
a
administratoril
or neexecutivi

Valoarea totald .a pachetului de
remunerare. t

Ponderea L
componentelor | Ponderea componentelor
variabile  in | variabile t= Valoared
remunerarea | componentelor  variabile  din | o
. : . R | 7 0% - 0% 0% 0% 0%
administratoril | pachetul de " remunerare t/| . L ° ’ %
or executivi §i | Valoarea fotald a pachetului de
2 admin | remunerare_t
neexecutivi
Valoarea totals a pachetului de
Valoarea remunerare_t= Valoarea
totald a | componentelor fixe n pachetul de | . £ Cf. CL Ct. Cf.
pachetului de | remunerare i + Valoarea legii | legli | legii | legii | legii
remunerare componentelor  variabile  In
pachetul de remunerare_t
drul  de . i
NeL:iTr:e ale Numirul de “sedinte ~ ale
i ‘ R Consiliului  de  Administrate | 0r- 4 4 4 4 4
Consilinlui de N . l
I sustinute de-a lungul anului_t
Administratie -
Rata de | Rata de participare la reuninunile
participare la | Consiliulul de Administrage t=
reuninunile Nrde participansi la reuniunile | % 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Consiliulyi de | CA/ Nr. total de membri ai |
Administrafie | CA_t*N_t
Stabilirea
politicilor de
v Da/nu Da Da Da Da Da
gestionare  a .
riscurilor
Rata . .
. Rata femeilor care ocupd pozifil
membrilor de . .
.. . | de director t= Nr. total al %
sex feminin in . T 3333% | 33336 | 3333% | 3333% | 3333% |
Consiliul  de femeilor care ocupd pozitii de ' ST
. director ¢/ Nr total de directori t
Administratie - -
. Numiirul de angajati cu echivalent
Numair = = .
. norma infreagd_*= Nr. total de ore
Crearea de | echivalent - ) i
A } lucrdtoare pentru toft angajati N | monito | monito | monito | monile | monito
locuri de | normi . L. A A . . .
. conform coniract ¥/Nr. de ore rizare | rizare | rizare | rizare | rizare
munci intreag®  de |, . i .
anoatai lucritoare pentrn un angajat caré
gajal lucreazi cu normd infreagd t |
. . Nr de noi. locuri de muncid ‘{
Noi Iocuri de R .
- ad¥ugate in cursul anufui &=Nr. . .
munca arme . N monito | monito | monito | monito | Monito
. | de angajati cu echivalent normd | M - . . . .
adiugate in|. ) . L rizare rizare rizare rizare rizare
e intreagi t — Nr. de angajatl cu
cursul anuiug . .
echivalent normi intreagd_t-1
Numirul de  angajafi cu
Numarl  de |, oo A Ce | C& | L | C | CC
handicap_t= Nr. de angajati cu legit fegii Tegii tegii legii

angajati cu

handicap recunoscut




handicap

administrativ_t

Egalitatea de
gen

Rata cadrelor
superioare de

Rata cadrelor
conducere de sex feminin_t = Nr,

superioare de

cadrelor superioare de conducere | % 0% | 30% | 30% | 30% | 30%
conducere de i
. . . de sex feminin_t/ Nr. de cadre
sex ferninin . N
superioare de conducere_t
Rata diferentei de remunerare
Diferenta de | intre angajatii de sex feminin §i
remunerare cei de sex masculin_t = Salariul
intre angajatil | mediu lunar al angajatilor de sex
S22} gajat % W | 0% | 0% | 0% | 0%

de sex feminin
si cel de sex
masculin

masculin_t — salariul mediu lunar
al angajatilor de sex feminin_t/
Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex masculin_t
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